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ANALISE COM MAPA DE RISCOS.
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Analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual, em conformidade
com o Artigo 18, inciso X da Lei N° 14.133 de 01 de abril de 2021, para a aquisi¢éo e fornecimento de materiais de
limpeza e de higiene diversos para atender as necessidades da rede municipal de ensino da Secretaria Municipal de
Educagéo — SMED da Prefeitura Municipal de Bonfim/RR.

Objetivo: A contratagdo de empresa para a aquisigdo e fornecimento de materiais de limpeza e de higiene diversos
para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Educagéo - SMED da Prefeitura Municipal de Bonfim/RR.

FASE I: Planejamento da Contratacao:
Ri . Levantamento inadequado dos itens de materiais de limpeza e de higiene que compdem a
isco 01: : v
contratagdo ou Planejamento Deficiente.
Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa
Impacto: { ) Alta ( x ) Média () Baixa
a) | Dano:
A execugdo incompleta da meta de fornecer material de limpeza e de higiene, ndo alcangando todas as
necessidades e resultados pretendidos, bem como prejuizo ao atendimento das demandas da Secretaria
Municipal de Educacgao - SMED.
b) | Agdo Preventiva: Responsavel:

Verificag@o e eventual adequagédo das especificagdes e quantidades conforme cada
item por ocasiao da elaboragao do Termo de Referéncia e com a ajuda da equipe de

Elaborador do Termo de

assessoria pedagogica da SMED. Reforonci

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Avaliar o grau de inadequacdo e decidir sobre a eventual rescisdo contratual, Fiscal d6 Cortrato
fazendo a correcéo para um novo processo licitatdrio ou revisar os quantitativos.

Risco 02: Elaboracdo do Termo de Referéncia Inadequado.

Probabilidade: () Alta () Media ( x ) Baixa

Impacto: ( x ) Alta () Media () Baixa

a) | Dano:

Utilizagéo, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade. Requisitos/Especificagdo que possam
ser erroneamente interpretados pelos licitantes.

b) | Agdo Preventiva: Responsavel:
Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as caracteristicas do | Elaborador do Termo de
objeto/contrato e solicitar a reviséo deste, pelo setor competente. Referéncia

c) | Acao de Contingéncia: Responsavel:
Avaliar o grau de inadequagao e decidir sobre a eventual rescisdo contratual, fazendo Fiscal do Contrato
as corregdes para um novo processo licitatorio.

Risco 03: Indisponibilidade Financeira.

Probabilidade: () Alta ( ) Média ( x ) Baixa

Impacto: () Alta ( x ) Média () Baixa

a) | Dano:

A néo contratacdo do objeto licitado por falta de financeiro disponivel.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Planejamento financeiro para contratacdes. Secretario de Educacao

c) | Agédo de Contingéncia: Responsavel:
Reprogramacéo de Planejamento Financeiro. Secretario de Educagio

Risco 04: Contratacdo de Empresa que néo tenha capacidade de fornecer/executar o Contrato.

Probabilidade: ( ) Alta () Média (x) Baixa

Impacto: (x) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:

Prejuizo ao atendimento as necessidades da Secretaria Municipal de Educagao - SMED.

b) | Agdo Preventiva: Responsavel:
Avaliacdo da capacidade da empresa no fornecimento dos materiais. Agente de Contratacdo

c) | Acgdo de Contingéncia: Responsavel:
Recessdo Contratual e reinicio do processo licitatério. Fiscal do Contrato

Risco 05: Atraso na contratacdo.

Probabilidade: (

) Alta [ () Média

| (x ) Baixa
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Impacto: | () Alta [ ( x ) Média [ (79" Baixa
a) | Dano:
Deficiéncia na execucgéo/entrega dos materiais.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Fiscalizar o contrato de fornecimento dos materiais. Fiscal do Contrato

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA venha a et de Gonirsiy
cumprir todas as demandas.

Risco 06: A contratagdo dos materiais com preco acima da média do mercado.

Probabilidade: () Alta () Média (x ) Baixa

Impacto: (x ) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:

Danos ao erario.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Pesquisa de prego de acordo com o inciso IV, do art. 5 da IN/SEGES/N® 65 de 07 Responsavel pela
de julho de 2021. cotacéo.

c) | Agéo de Contingéncia: Responsavel:
Evitar contratagdes com valor acima do prego de referéncia estimado pelo Setor de
compras. Agente de compras.

f\ Dar maior publicidade ao processo para que varias empresas possam participar.

Risco 07: Quantitativos em excesso ou em quantidade insuficiente.

Probabilidade: () Alta () Média (x ) Baixa

Impacto: () Ata ( x ) Média ( ) Baixa

a) | Dano:

Frustrar a contratagao plena da solugdo.

Nao ha dano quanto a quantitativos em excesso pois a licitagéo sera baseada em quantitativos elaborados com a
equipe de assessoria pedagogica baseada no quantitativo de alunos matriculados no periodo estabelecido pela
SMED.

b) | Agdo Preventiva: Responsével:
Estipular as quantidades com base nas guantidades solicitadas anteriormente e com a | Elaborador do Termo de
experiéncia adquirida dos gestores das escolas e da assessoria pedagdgica. Referéncia

c) | Acédo de Contingéncia: Responsavel:

Na hibé . . . T Elaborador do Termo de
a hipétese de quantidades insuficientes, refazer a licitagao. Referénci
eferéncia

Risco 08: Levantamento inadequado dos itens de materiais que compdem a contratacao.

Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa

™ | Impacto: ( x ) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:

A contratag@o de materiais inconsistentes e inadequados para atender os alunos matriculados nas escolas da
SMED, nao alcan¢ando todas as necessidades e resultados pretendidos.

b) | Agdo Preventiva: Responsavel:
Verificagdo e eve:'ntqai adequagaq das especificagdes por ocasido da elaboragao do Elaborador do Termo de
Termo de Referéncia e com a ajuda dos gestores das escolas, fornecedores dos Referéncia
materiais e durante o levantamento das necessidades pela assessoria pedagogica.

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Avaliar o grau de inadequagdo e decidir sobre a eventual rescisdo contratual, fazendo ;

=) e Fiscal do Contrato
as corregdes para um novo processo licitatorio.
FASE II: Licitagao:
Risco 09: Risco de demora da anélise pela Area Juridica e adequagdes ou recomendacdes ao edital,
) provenientes da analise da referida area.

Probabilidade: () Alta () Meédia ( x ) Baixa

Impacto: (x ) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:

Prejuizo na contratagéo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos trabalhos realizados em
sala de aula com os alunos.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Articular previamente com a Assessoria Juridica priorizagdo da analise deste | Elaborador do Termo de
processo. Referéncia
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c) | Agéo de Contingéncia: 336 | 7Y Responsavel:
Revisar os documentos de acordo com as recomendagbes solicitadas pela SELCO
Assessoria Juridica.
Risco 10: Risco de impugnacdes ao Edital ap6s o langamento para o mercado.
Probabilidade: () Alta ( x ) Média () Baixa
Impacto: ( x ) Alta () Média () Baixa
a) | Dano:

Atraso no processo, necessidade de revisar/refazer documentacgao, prejuizo na contratagdo dentro dos prazos
previstos para evitar descontinuidade do fornecimento.

b) | Acédo Preventiva: Responsavel:
Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais e modelos de
execucgao e remuneragio adequados.

Agente de Contratagao

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Corrigir o edital, documentos anexos que se fizerem necessarios e iniciar nova
il Agente de compras.
licitacao.
" . Risco de existéncia de numero elevado de interposigdo de recursos ao resultado da
Risco 11: i

Licitacao.
Probabilidade: () Alta ( x ) Média () Baixa
ﬂ Impacto: ( x ) Alta () Media () Baixa
a) | Dano:

Atraso no processo, necessidade de mobilizagdo de equipes envolvidas em carater prioritario, prejuizo na
contratagdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade da execucéo de servigos da SMED.

b) | Agédo Preventiva: Responsavel:
Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais e modelos de
execucdo e remuneracao adequados.

Agente de Contratagao

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Responder aos recursos, com apoio de todos os envolvidos. Agente de Contratagao

Risco 12: Licitagdo Frustrada/Deserta.

Probabilidade: () Alta { ) Média ( x) Baixa

Impacto: ( x ) Alta { ) Média ( ) Baixa

a) | Dano:
Republicagdo do processo, Adiamento da contratagao.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Consultar o mercado sobre a participagéo. Agente de Contratagado

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Republicar o processo. Agente de Contratacdo

&)

FASE lil: Implantacdo da contratacdo dos materiais.

Risco 13: Atraso no inicio da entrega dos materiais.
Probabilidade: () Alta () Média ( x) Baixa
Impacto: (x ) Alta () Média () Baixa
a) | Dano:
Indisponibilidade de inicio da entrega dos materiais contratados.
b) | Agdo Preventiva: Responsavel:

Estabelecer cronograma de entrega dos materiais de acordo com calendario escolar

do exercicio vigente Secretario de Educagao

c) | Agao de Contingéncia: Responsavel:
Executar multas e demais dispositivos de punigdo a empresa contratada. Fiscal do contrato.
m Bonfim/RR, em 16 de julho de 2024.
)
Edialdestevam de Paiva

Técnico em Planejamento e Inspecao Educacional

ecretarig Municipal de Educagao
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