ESTADO DE RORAIMA
PREFEITURA MUNICIPAL DE BONFIM

ANALISE COM MAPA DE RISCOS.

Anadlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugado ¢

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO ~ SMAD.

wal, em

conformidade com o Artigo 18, inciso X da Lei N° 14.133 de 01 de abril de 2021, para contratagéo de
servigos de fornecimento de doces e salgados para atender as necessidades do Gabinete do Prefeito - GAB

da Prefeitura Municipal de Bonfim/RR.

Dados do Processo:

Objetivo: A contratagdo de servigos de fornecimento de doces e salgados para atender as necessidades do

Gabinete do Prefeito - GAB da Prefeitura Municipal de Bonfim/RR.

FASE I: Planejamento da Contratagio:

Risco 01: Levantamento inadequado dos itens que compdem a contratagdo ou Planejamento Deficiente.
Probabilidade: | ( ) Aita () Média ( x ) Baixa

Impacto: ( x ) Alta () Média ( ) Baixa

a) | Dano:

N\

A execucdo de servigos contratados incompletos, ndo alcangando todas as necessidades e resultados
pretendidos, bem como prejuizo ao atendimento das demandas da Administracéo Geral e do GAB.

b) | Agdo Preventiva:

Responsavel:

Verificagdo e eventual adequagdo das discriminagdes dos servicos e quantidades
conforme a necessidade por ocasido da elaboragdo do Termo de Referéncia e com

Elaboradordo Termo de

. i Referéncia
a ajuda dos executores dos servicos no mercado.
c) | Agdo de Contingéncia: Responsavel:

Avaliar o grau de inadequagdo e decidir sobre a eventual rescisdo contratual,
fazendo a correcéo para um novo processo licitatério ou revisar os quantitativos.

Fiscal do Contrato

Risco 02: Elaboracdo do Termo de Referéncia Inadequado.

Probabilidade: ( ) Alta () Média ( x ) Baixa
Impacto: ( X ) Alta () Média ( ) Baixa
| a) | Dano:

ser erroneamente interpretados pela Contratada.

Execugdo dos servigos por parte da CONTRATADA de baixa qualidade. Requisitos/Especificagio que possam

b) | Acao Preventiva: Responsavel:
Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as caracteristicas do | Elaborador do Termo de
objeto/contrato e solicitar a reviséo deste, pelo setor competente. Referéncia

c) | Acgdo de Contingéncia: Responsavel:

- Avaliar o grau de inadequac&o e decidir sobre a eventual rescisdo contratual, fazendo Fiscal do Contrats
as correcfes para um novo processo licitatdrio.

Risco 03: Indisponibilidade Financeira.

Probabilidade: () Alta ( ) Média { x ) Baixa

Impacto: { x ) Alta {( ) Média { ) Baixa

a) | Dano:

A nao contratacéo do objeto licitado por falta de financeiro disponivel.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Planejamento financeiro para contratagdes. Seoretdrio (?e:tlggejamento o

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Reprogramacao de Planejamento Financeiro. Seagtands Pl'sznejamento e

Gestéo

Risco 04: Contratacdo de Empresa que ndo tenha capacidade de executar o Contrato.

Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa

Impacto: {x) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:

Prejuizo ao atendimento as necessidades da Administracdo Geral e do GAB.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Avaliacdo da capacidade da empresa na execucio dos servigos solicitados. Agente de Contratagdo

c) | Agdo de Contingéncia: Responsavel:
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Risco 05: Atraso na contratagdo. N

Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa

impacto: ( x ) Alta () Média ( ) Baixa

a) | Dano:

Deficiéncia na execucgao dos servigos contratados.

b) | Ag¢do Preventiva: Responsavel:
Fiscalizar o contrato de execugdo dos servi¢os contratados. Fiscal do Contrato

c) | Agédo de Contingéncia: Responsavel:
ApIica( penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA venha a Fiscal do Contrato
cumprir todas as demandas.

Risco 06: Contratacdo com prego acima da média do mercado.

Probabilidade: () Atla () Média ( x ) Baixa

Impacto: { x ) Alta () Média ( ) Baixa

a) | Dano:

Danos ao erério.

b) | Agdo Preventiva: Responsavel:

™ . . Agente de cotacéo da
Pesquisa de pregos no mercado referente aos servigos. ADM

c) | Agdo de Contingéncia: Responsével:
Evitar contratagbes com valor acima do prego de referéncia estimado no mercado Chefe de Gabinete,
local de servigos de fornecimento de doces e salgados. Secretario de ADM.

Risco 07: Quantitativos em excesso ou em gquantidade insuficiente.

Probabilidade: ( ) Alta () Média (x ) Baixa

Impacto: () Alta ( x ) Média ( ) Baixa

a) | Dano:

Frustrar a contratagdo plena da solugao.
Ndo ha dano quanto a quantitativos insuficientes ou em excesso pois a execugdo serd para atender as
necessidades das demais Secretarias da Administracdo Geral e do GAB, pelo periodo de 12 meses.

b) | A¢do Preventiva: Responsavel:
Tentar validar as quantidades com a experiéncia dos executores dos servigos no | Elaboradordo Termo de
mercado. Referéncia.

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Na hipdtese de quantidades insuficientes, refazer a licitagéo. Elabor;dor qo 'l_'ermo de
f\ eferéncia.

Risco 08: Levantamento inadequado dos itens que compdem a contratacdo dos servicos. |

Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa I

Impacto: ( x ) Alta { ) Média () Baixa

a) | Dano:

Servicos incompletos, ndo alcancando todas as necessidades e resultados pretendidos.

b) | A¢do Preventiva: Responsavel:
Verificagdo e eventual adequagéo das especificagdes por ocasido da elaboragido do | Elaborador do Termo de
Termo de Referéncia e com a ajuda dos profissionais. - o Referéncia

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Avaliar o grau de inadequagéo e decidir sobre a eventual rescisdo contratual, fazendo Fiscal do Contrato
as correcdes para um novo processo licitatorio.

FASE ll: Licitagdo:

Risco 09: Risco de demora da andlise pela Assessoria Juridica e adequagdes ou recomendagoes ao

processo e ao contrato, provenientes da analise da referida drea.

Probabilidade: () Alta () Média { x ) Baixa

Impacto: (x ) Alta { ) Media () Baixa

a) | Dano:

Prejuizo na contratagio dentro dos prazos previstos para evitar perda de receitas para PMB.
b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Articular previamente com a Assessoria Juridica priorizacdo da analise deste | Elaborador do Termo de
e <]
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processo \ a_

c) | Agdo de Contingéncia: \_ Responsavel™ —
Revisar os documentos de acordo com as recomendagdes solicitadas pela Elaﬁe{:::rdn‘réﬁh‘ﬁ :j,e’

Assessoria Juridica. feréncia

FASE Iil: Implantagdo dos Servi¢os

Risco 13: Atraso no inicio da entrega dos servicos contratados.

Probabilidade: () Alta () Média ( x) Baixa

Iimpacto: {(x ) Alta () Média ( ) Baixa

a) | Dano:
Indisponibilidade de inicio e de execugdo dos servigos contratados.

b) | Ag¢do Preventiva: Responsavel:
Estabelecer cronograma de inicio da execucéo dos servigos. Fiscal do Contrato

c) | Agdo de Contingéncia: Responsavel:
Executar multas e demais dispositivos de punicdo a empresa contratada. Fiscal do Contrato

Bonfim/RR, em 16 de setembro de 2024.

.ln(hg\,« Q. Gotlx

Islane Peres Costa
Chefe adjunta de gabinete

o

Alex Carvalho da Silva
Secretario de Administragao

anfra Peixoto

Zilair ga
e de Gabinete
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