Analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execuga
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ANALISE COM MAPA DE RISCOS.

ratual, em conformidade

com o Artigo 18, inciso X da Lei N° 14.133 de 01 de abril de 2021, para aquisi¢io e fornecimento de material
odontolégico para o atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Saude e Saneamento — SMSA da
Prefeitura Municipal de Bonfim/RR.

Objetivo: A contratag@o de empresa para aquisic@o e fornecimento de material odontologico

para o atendimento das

necessidades da Secretaria Municipal de Salide e Saneamento — SMSA da Prefeitura Municipal de Bonfim/RR.

FASE |: Planejamento da Contratacao:

Ri . Levantamento inadequado dos itens que compdem a aquisicio ou Planejamento
isco 01: .
Deficiente.

Probabilidade: () Alta ! () Média ( x ) Baixa

Impacto: () Alta | ( x ) Média () Baixa

a) | Dano:

o Aquisicdo de material odontologico, ndo alcangando todas as necessidades e resultados pretendidos, bem como
L prejuizo ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Satde e Saneamento - SMSA.

b) | Agao Preventiva: Responsavel:
Verificagdo e eventual adequagao das especificagdes e quantidades conforme cada Elakarader do Terns do
setor por ocasido da elaboragao do Termo de Referéncia e com a ajuda dos Referdnci
fornecedores, durante a cotaca aasndla

! cdo.

c) | Agdo de Contingéncia: Responsavel:
Avaliair o grau cfe inadequagao e decidir .s‘obn’a a event.ual resciséo. co_ntratua!, Fiscal do Contrato
fazendo a correcao para um novo processa licitatorio ou revisar os quantitativos.

Risco 02: Elaboragédo do Termo de Referéncia Inadequado.

Probabiiidade: () Aita () Média | ( x ) Baixa

Impacto: ( x ) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:

Utilizagao, por parte da CONTRATADA, de material odontoldgico de baixa qualidade.
Requisitos/Especificacao que possam ser erroneamente interpretados pelos licitantes.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as caracteristicas do | Elaboradordo Termo de
objeto contrato e solicitar a revisdo deste, pelo setor competente. Referéncia

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Avaliar o grau de inadequacao e decidir sobre a eventual rescisdo contratual, fazendo Fiacaldo Contrata
i as correcdes para um novo processo licitatorio. e

Risco 03: Indisponibilidade Financeira.

Probabilidade: () Alta ( )Média | (x ) Baixa

Impacto: () Alta ( x ) Média () Baixa

|a) | Dano:
A ndo contratagdo do objeto licitado por falta de financeiro disponivel.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Planejamento financeiro para contratagées. Secretario de Saude.

c) | Acédo de Contingéncia: Responsavel:
Reprogramacéo de Planejamento Financeiro. Secretario de Saude.

Risco 04: Contratacdo de Empresa que néo tenha capacidade de executar o Contrato.

Probabilidade: () Alta () Média | (x) Baixa

Impacto: (x) Alta () Média | () Baixa

a) | Dano:

Prejuizo ao atendimento as necessidades da Secretaria Municipal de Saude e Saneamento - SMSA.

b) | Agdo Preventiva: Responsavel:
Avaliacdo da capacidade da empresa no fornecimento de material odontologico. Agente de Contratacéo

c) | Agdo de Contingéncia: Responsavel:
Recessao Contratual e reinicio do processo licitatdrio. Pregoeiro

| Risco 05: | Atraso na contratagéo.
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Probabilidade: () Alta () Média

Impacto: () Alta ( x ) Média

a) | Dano:

Deficiéncia na entrega do material odontoldgico e atrazo na execugio dos servigos de atengéc basica nas

UBSs.

b) | Agdc Preventiva: Responsavel:
Fiscalizar o contrato de entrega do material odontoldgico. Fiscal do Contrato

c) | Agao de Contingéncia: Responsavel:
Aplical: penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA venha a Fhyes] do Corlrts
cumprir todas as demandas.

Risco 06: Aquisi¢do com prego acima da média do mercado.

Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa

impacto: (x ) Alia ( ) Méedia ( ) Baixa

a) | Dano:

Danos ao erario.

b) | Agdo Preventiva: Responsavel:
Pesquisa de prego de acordo com o inciso IV, do art. 5 da IN/SEGES/N® 65 de 07 Acistils e ColEoEs
de julho de 2021. 9 i

c) | Agédo de Contingéncia: Responsavel:
Evitar contratagées com valor acima do prego de referéncia estimado pelo Setor de
compras. Agente de compras.
Dar maior publicidade ao processo para que varias empresas possam participar.

Risco 07: Quantitativos em excesso ou em quantidade insuficiente.

Probabilidade: () Alta () Média (x ) Baixa

Impacto: ( ) Alta ( x ) Média ( ) Baixa

a) | Dano:

Frustrar a contratacdo plena da solugao.

Nao ha dano quanto a quantitativos em excesso pois a licitagdo sera baseada em quantitativos ja anteriormente
| contratados pela SMSA e conforme o aumento na demanda de servicos das UBSs. I
b) | Acdo Preventiva: Responsavel:

Estipular as quantidades com base nas quantidades solicitadas anteriormente e com a Farmaceutica

experiéncia adquirida dos gestores e fornecedores. responsavel pela CAF.

c) | Acéo de Contingéncia: Responsavel:

Na hipotese de quantidades insuficientes, refazer a licitagéo. respE:;:\?ecl:?gllgaC AF.
Risco 08: Levantamento inadequado dos itens que compdem a aquisicdo.

Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa

Impacto: ( x ) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:

Aquisicdo de medicamentos inconsistentes e inadequados para atender as UBSs, ndo alcangando todas as

necessidades e resultados pretendidos.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Verificagédo e eventual adequagéo das especificagbes por ocasido da elaboragao do Farmaceutica
Termo de Referéncia e com a ajuda dos fornecedores, durante a cotacio. responsavel pela CAF.

c) | Agdo de Contingéncia: Responsavel:
Avaliar o grau de inadequagéo e decidi‘r .sob're:t a eventual rescisdo contratual, fazendo Flacal do Contrato
as corregdes para um novo processo licitatorio.

FASE lI: Licitacéo:
Risco 09: Risco de demora da analise pela Area Juridica e adequagdes ou recomendagdes ao edital,
i provenientes da analise da referida area.

Probabilidade: () Alta () Média ( x ) Baixa

Impacto: (x ) Alta () Média () Baixa

a) | Dano:

Prejuizo na contratacédo dentro dos prazos previstos para evitar de descontinuidade do fornecimento.

b) | Acao Preventiva: Responsavei:
Articular previamente com a Assessoria Juridica priorizagdo da analise deste SELCO
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c) | Acdo de Contingéncia: "~ Responsavel:
Revisar os documentos de acordo com as recomendagdes solicitadas pela SELCO
Assessoria Juridica.

Riscoc 10: Risco de impugnacdes ac Edital apés o langamento para o mercado.

Probabilidade: () Ala ( x ) Média ( ) Baixa

Impacto: { x ) Alta { ) Média { ) Baixa

a) | Dano:

Alraso no processo, necessidade de revisar/refazer documentagéo, prejuizo na coniratagdo dentro dos prazos
previstos para evitar descontinuidade do fornecimento.

b) | Agao Preventiva: Responsavei:
Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais e modelos de Aasite do Confralach
execucdo e remuneracio adequados. gente de Lontratagao

c) | Agdo de Contingéncia: Responsavel:
Corrigir o edital, documentos anexos que se fizerem necessarios e iniciar nova

FL licitaggo. SELEO

i . Risco de existéncia de numero elevado de interposigdo de recursos ao resultado da
Risco 11: e
Licitagao.
Probabilidade: | () Alta ( x ) Média | () Baixa
Impacto: ( x ) Alta () Media | () Baixa
a) | Dano:

Atraso no processo, necessidade de mobilizagdo de equipes envolvidas em carater prioritario, prejuizo na

contratagdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade do fornecimento.

b) | Acdo Preventiva: Responsavel:
Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais e modelos de “
execucao e remuneracgio adequados. i Agente de Contratagdo

c) | Agdo de Contingéncia: ~__Responsavel:
Responder aos recursos, com apoio de todos os envolvidos. Agente de Contratagéo

Risco 12: Licitagdo Frustrada/Deserta.

Probabilidade: ( ) Alta ( ) Meédia ( x) Baixa

Impacto: ( x ) Alta () Média ( ) Baixa

a) | Dano:

Republicagdo do processo, adiamento da contratagio.
ﬁ} Acédo Preventiva: Responsavel:

" | Consultar o mercado sobre a participacao. Agente de Contratacdo

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Republicar o processo. Agente de Contratagao

FASE lll: Implantacdo da aquisicéo.
| Risco 13: Atraso no inicio da entrega do material odontolégico.

Probabilidade: () Alta () Média ( x) Baixa

Impacto: (x ) Alta { () Média { ) Baixa

a) | Dano:

Indisponibilidade de entrega do material odontoldgice contratado.

b) | Agéo Preventiva: Responsavel:
Cstabelecer cronograma de inicio da entrega. Secretario de Satide

c) | Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Executai multas e demais dispositivos de punigao a empresa contratada. Fiscal do contrato.

& Bonfim/RR, em 12 de agosto de 2024.
Shaupdessa Ana Guimaraes
\/Xecj%é%u’unta da A
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